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Aktieforvaltning ar nagot hogst personligt
HENRIK ANDERSSON, forvaltare Didner & Gerge Global

Det ar sjalvklart att som forvaltare fokusera pa fakta, bolagens siffror och andra
matbara saker. Men det dr av avgorande vikt att din portfolj dven speglar de
varderingar du har kring foretagande, aktiemarknadens funktionssatt och
aktievardering. Och kanske viktigast av allt, att portfoljen utgar fran dina
psykologiska styrkor och svagheter.

En person som &r lite otalig, tycker sig kunna se aktiers handelsmoénster och som har latt att byta
asikt kanske passar bast med en forvaltning som ar mer kortsiktig. Tvartom, en person som
foredrar foretagsanalys, har en stor portion talamod, och en vilja/langtan efter att ga emot
strommen ar en lamplig person att forvalta en portfolj med fa innehav som sallan byts ut. Inte
sarskilt forvanande ar vi pa Didner & Gerge den andra sorten. Det finns inget ratt eller fel mellan
dessa alternativ, och manga arbetar i en sorts grazon mellan de tva arbetssatten. Det finns ju
flera vagar till Rom (performance)! Men, det ar oerhort viktigt att din forvaltningsfilosofi passar
din personlighet. Fraga Warren Buffett, George Soros, Peter Lynch m.fl. Alla fantastiska
forvaltare, men pa helt olika s&tt. Det som forenar dem - férutom de goda resultaten - &r att de
inte bytte stil vid forsta basta motgang. Tvartom, de vaxte i styrka tack vare sin personliga tro pa
att arbetssattet var det ratta.

En av de mest personliga sakerna inom forvaltning ar huruvida det &r bra eller daligt att traffa
bolagsledningar. Vissa hdvdar att nutidens chefer ar alltfor “mediatranade”, retoriskt skickliga och
anda inte kan beratta nagot av vikt p.g.a. harda krav pa insiderinformation. Vi har full sympati for
den asikten, men precis som det egentligen kan vara bekvamare att titta pa matchen i TV-soffan
sa vill vi anda "besoka arenan" och se “spelarna" pa plats. Trots att man ibland blir férblindad.
Varfor? Helt enkelt for att vi har en investeringshorisont pa fem ar, ofta langre, och da ar de
ledande personerna mycket betydelsefulla for om vart deldagarskap i bolaget ska vara
framgangsrikt eller ej. Vad hade IKEA varit utan Ingvar Kamprad, Nibe utan Gert-Eric Lindquist
eller Brookfield Asset Management utan Bruce Flatt? Om du inte kdnner till Bruce ar det ingen
fara. Han ar relativt okand dven i sitt hemland Kanada. Fakta ar dock att han byggt upp
Brookfield-gruppen fran ett litet family office till varldens néast storsta private equity firma, med
ca 250 mdr dollar i forvaltat kapital. Egenskaperna som gjort det majligt ar de vi soker i alla
ledare; jordnara, stor integritet, betydande dgande i foretaget, hogt engagemang i dagliga
driften, skapandet av en stark foretagskultur med en organisation som praglas av tillit och med
totalt fokus pa langsiktigt goda resultat. Dessa personer ar sallsynta men nar man hittar dem vill
vi garna bli partner med dem for en lang tid! Att fa tréffa dem i ett enskilt mote mellan fyra 6gon
for att forfina den bild man fatt via allmédnna presentationer, VD-brev och intervjuer kan darfor
vara avgorande. Mojligtvis inte forsta gangen (dven om det hdander), men efter en serie moten
blir ofta bilden tydliga.
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Namnde Bruce Flatt berdttade under ett mote nagot som praglat var bild av honom och
Brookfield mer @n vad nagra ars siffror kan astadkomma: | samband med terroristattackerna mot
World Trade Center-tornen i New York 2001 skadades aven flera narliggande byggnader, som
dgdes av Brookfield. Direkt nar det hdande satte sig Bruce i bilen och kérde non-stop fran Toronto
for att pa plats hjalpa till. Val dar konstaterades att skadorna var oerhort allvarliga och kravde
omfattande renoveringar. Tack vare arbete dygnet runt i flera dagar lyckades han fa dit
arbetskraft och maskiner samt bestalla omfattande mangder byggmaterial. | vissa fall kom detta
fran andra foretag i Brookfield-gruppen som pa order av Bruce fick skdnka produkterna av
omsorg om de drabbade hyresgasterna. Detta ledde till att samtliga hyresgaster kunde flytta
tillbaka rekordsnabbt, i vissa fall ett ar innan andra i naraliggande byggnader. Manga av dem var
mindre foretag, och flera har vittnat om hur avgérande det var att fa tillbaka ett “hem” for att ha
mojlighet att starta om och radda sin verksamhet. Att inte bara bry sig om kunder utan att
verkligen springa de extra milen ar ytterligare en aspekt som ledare i toppklass har i ryggmargen.
Idag ar Brookfield storsta fastighetsdgare pa Manhattan och omradet kring Battery Park har
dopts till Brookfield Plaza.

Avslutningsvis, vilka dr andra ledare/agare vi traffat genom aren som gjort absolut storst intryck
pa oss? Dessa dr nagra avdem som vi bedomer gjort avgérande skillnad for sina foretag, bade
under sin tid dar men dven langt efter att de har lamnat/kommer lamna den dagliga rollen. For
som Jim Collins skrev i sin utmarkta bok "From Good To Great”; en superledare ar inte nagon
som bara sager vad klockan ar under sin tid dar, de installerar en klocka pa vaggen.

¢ Bart Becht, Reckitt Benckiser (England) 1988-2011
e Jim Craigie, Church & Dwight (USA) 2007-2016

e Thomas Gayner, Markel (USA) 1990-idag

¢ Johan Molin, Assa Abloy (Sverige) 2005-idag

e Yukihiro Ando, USS (Japan) 2006-idag

Kom ihag att sparande i fonder alltid ar forknippat med risk. Historisk avkastning ar ingen garanti
for framtida avkastning. Fonderna kan bade 6ka och minska i varde och det ar inte sdkert att du
far tillbaka hela det insatta beloppet. Ta alltid del av fondens faktablad innan du gor en
insattning. Vissa fonders varde kan variera kraftigt p.g.a. fondens sammansattning och de
forvaltningsmetoder fondbolaget anvander. Informationsbroschyr och faktablad finns att tillga pa
fondbolagets hemsida: www.didnergerge.se eller att bestédlla pa 018-640 540



